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Orientacioén: Gestion de las organizaciones.
Materia obligatoria: Gestion Oganizacional
Nivel: 6° Aho

Duracion del curso: Cuatrimestral

Carga horaria: 4 horas catedra semanales
Profesor: German Ricci

I. Fundamentacion

La materia Gestion organizacional abordar los conocimientos acerca de cdémo las personas se
organizan para atender a la satisfaccion de sus necesidades materiales, sociales y hasta espirituales.
Para lo cual se analizaran las organizaciones como objeto de estudio de la Administracién.

En base a la evolucion que han tenido las ciencias en las ultimas décadas, se abordara el estudio de
las organizaciones desde un enfoque sistémico, entendiendo a la organizacion como una todo
indivisible en el cual existe una estrecha interrelacion e interdependencia entre sus elementos
componentes y a su vez con su contexto, del cual depende para su funcionamiento, desarrollo y
evolucion.

En este sentido en el enfoque de los contenidos de la materia se parte de la base que las organizaciones
estan profundamente interconectadas entre si y con su ambiente social, cultural, politico econémico,
tecnoldgico y natural, para lo cual se requiere una visién sistémica del fendmeno organizacional para
poder entender mejor como se manifiestan estas interdependencias con su ambiente o contexto y a
partir de este entendimiento se pueden desarrollar en forma responsable, armoniosa y sostenible con el
mismo.

Desde esta perspectiva se incorpora también un concepto de la economia basada en el desarrollo
sustentable.

Se entiende que la aplicacion de los conocimientos en gestion de las organizaciones no son un
fendmeno exclusivo del mundo empresario, sino que son aplicables a todo tipo de organizaciones
incluyendo las organizaciones publicas, comunitarias y diversos tipos de asociaciones sin fines de lucro.

Por ello se pretende orientar los contenidos da la materia a lo que se denomina Gestién de Proyectos
desde una concepcion amplia que incluya tanto proyectos empresarios como sociales y comunitarios
como micro emprendimientos. Para esto no solo se pretende brindar a los alumnos los elementos
conceptuales para una eficaz gestion de proyectos si no también lograr despertar en ellos una actitud
emprendedora y creativa, tanto para idear como para llevar a la practica sus propios proyectos.

Partiendo de la idea de que las personas son el elemento esencial en las organizaciones, se pretende
hacer conocer y concientizar sobre las nuevas formas de trabajo asi como las actitudes y aptitudes
requeridas en el mundo laboral del nuevo milenio, basadas no solo en los desarrollos tecnolégicos
actuales sino también en los nuevos requerimientos de las personas respecto de las condiciones de
trabajo.

Por lo tanto en ésta asignatura se estudia a la organizacién en forma holistica, para poder entender su
funcionamiento y las distintas formas de gestionar su complejidad, teniendo en cuenta su
interdependencia con el medio ambiente social y natural. Ademas como la forma de administrar las
organizaciones no es homogénea o estandarizada, se pretende estimular en los estudiantes la
creatividad y la capacidad de resolucién de problemas a través de la participacion activa en proyectos
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que los involucren, donde la toma de decisiones responsables y los valores y principios, sean pilares de
su formacion como personas comprometidos con la realidad que les toca vivir.

Il. Objetivos:

A. Objetivos generales

Ampliar y profundizar la base de conocimientos que adquirieron los estudiantes en afios anteriores,
fortaleciendo las capacidades analiticas de comprension y decision que influyen sobre las practicas
administrativas, teniendo en cuenta la interaccién con el medio.

Estimular en los alumnos la capacidad de llevar adelante proyectos grupales, en base a objetivos
consensuados y a valores y responsabilidades compartidas, que le permitan adquirir autonomia para su
futuro como miembros de las organizaciones y actores de la sociedad.

B. Objetivos especificos
Que los alumnos:

e Adquieran elementos conceptuales y desarrollen habitos de estudio sistematicos que
favorezcan su insercion en cualquier organizacion

e Desarrollen actitud critica en el analisis de la realidad social.

e Comprendan el significado de la administracion y sus diferentes enfoques, asi como ha
evolucionado la disciplina en funcién del avance la las ciencias, las tecnologias y los cambios en
el contexto social y econdmico.

e Que incorporen un enfoque holistico en estudio de las organizaciones asi como de todos
aspectos que se vinculan con las mismas.

e Tomen conocimiento con los aspectos vinculados al trabajo en las organizaciones y los
cambios que esta sufriendo en la actualidad en base al desarrollo de las tecnologias y a los
cambios en las condiciones de trabajo.

e Desarrollen capacidades emprendedoras a través de la habilidad de desarrollar proyectos y
poder gestionarlos utilizando metodologias que le aportan las ciencias administrativas.

° Entender la importancia de la anticipacion de las acciones a seguir en las organizaciones a través
de los planes y la forma de hacerlo.

e Que desarrollen la creatividad y el conocimiento para la toma de decisiones basados en
metodologias administrativas.

e Incorporen una vision tanto de la economia como del rol de las organizaciones basadas
en la sustentabilidad y en la responsabilidad social, no solo en la rentabilidad.

e Revaloricen la importancia del trabajo en equipo.

e Reconozcan la importancia que tienen las personas como elemento central en las organizaciones.
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lll. Contenidos

Los contenidos de la materia estan organizados en base a una estrategia didactica que busca el
desarrollo de los mismos de lo general a lo particular.

Para ver orden y la conexién que existen entre los temas a desarrollar en la meteria se adjunta un mapa
conceptual.

El desarrollo de los contenidos se agrupa en tres unidades tematicas de la siguiente forma:

I. La Administraciéon, las Organizaciones y la evolucidon en las teorias administrativas en
funcién de los cambios en el contexto y de la evolucion de las ciencias.

- Caracterizacion de la disciplina. Importancia. Distintos enfoques.

- Evolucion de las ciencias y el pensamiento administrativo en el ultimo siglo. Cambio de
paradigma. Desde los enfoques parciales de las escuelas Clasicas y otras, al enfoque
integrador de la visién Sistémica de las Organizaciones. Cambios contextuales que los
condicionaron y provocan las transformaciones.

- La teoria general de sistemas y su aplicacién actual de la administracién y a la economia.
Adaptacién y equilibrio con el medio ambiente o contexto organizacional en pos de un desarrollo
sustentable y una responsabilidad social.

- Presentar el pensamiento sistémico y los principios del pensamiento sistémico desarrollados por
Peter Senge.

ll. EI trabajo en las organizaciones. Evolucion y nuevas formas flexibles.
Emprendedorismo y empoderamiento de los empleados.

- El trabajo en las organizaciones. Tendencias en la forma y tipos de trabajo del futuro. Las
nuevas competencias laborales requeridas. Los nuevos trabajos que estan surgiendo.

- El trabajo independiente (frelancers). El trabajo colaborativo (teletrabajo y trabajo en red).
El Coworking.

- El Emprendedorismo como forma de auto gestionarse el trabajo.

lll. EIl Diseiio de Proyectos. Una herramienta administrativa para desarrollar proyectos tanto
dentro de las organizaciones como en forma independiente.

Disefo de proyectos- Etapas y Metodologia

Desarrollo de ideas de proyectos. Creatividad e innovacion. Desarrollo y técnicas aplicables.

Analisis contextual. Identificacion de necesidades, oportunidades y amenazas. Analisis FODA.

La toma de decisiones aplicada a la eleccion de un proyecto. Metodologia y tipos de decisiones.
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- Definicién y fundamentacion de la idea de proyecto. Vision, fin, Objetivos y valores.

- Planificacién. Proyeccién y programaciéon del proyecto. Presupuestos. Técnicas y
metodologias. Determinacion de factores criticos.

IV. Metodologia de trabajo
La forma general del dictado de clases sera de tipo teérico y practicas.

Las clases tedricas son de tipo expositivas en la que primara el método instructivo, pero con la constante
busqueda de participaciéon de los alumnos en la construccion de los conceptos y la discusion de los
mismos, buscando aplicar métodos de flexibilidad cognitiva y cambio conceptual.

Se utilizaran presentaciones digitales y medios audiovisuales para la mejor exposiciéon de los temas y
para facilitar su comprensién y fijacion. Se utilizara el Aula Web Colegios como plataforma como
espacio virtual del aula fisica para alojar alli todos los contenidos de las clases organizados
secuencialmente y como espacio de trabajo e interaccion entre los estudiantes y con el profesor.

Se realizaran investigaciones bibliograficas, trabajos de campo y se intentara realizar salidas educativas
o visitas de especialistas, para tener contacto directo con la realidad social y organizacional. Asi como, la
asistencia a charlas y / o conferencias tanto en el ambito de la UNLP como aquellos espacios que
puedan contribuir al desarrollo de un aprendizaje significativo.

En las clases practicas se utilizara el método de casos y resolucion de problemas, asi como el debate
sobre articulos presentados. También se pueden utilizar guias de estudio sobre distintos temas tedricos
a investigar y sobre las actividades de campo que se realicen.

Se propondra desarrollar algin proyecto colectivo con los estudiantes que sea transversal a todas las
materias de la orientacion en especial a las de gestion y contables. Para esto se brindara el encuadre
metodoldgico para su disefio, teniendo en cuenta el marco disciplinar de la asignatura, estimulando el
“saber-hacer” y promoviendo habilidades de ejecucion en los estudiantes en forma responsable. Con lo
cual se buscara una aplicacion concreta de los contenidos desarrollados durante el afio.

V. EVALUACION

Las evaluaciones a desarrollar en el curso tendran varios objetivos ademas del de calificacién del
alumno, entre los que se destacan el de diagnéstico y retroalimentacion del grado de comprensién y
estudio de los temas desarrollados; el de permitir la puesta en practica de los contenidos y su
internalizacion; el de autoevaluacion por parte del alumno y el de motivador del estudio. Para ello se
propone evaluar a los alumnos a través de:

e La realizacion dos evaluaciones parciales, que podran ser examenes tradicionales o trabajos
especiales a entregar.
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e La realizaciéon de trabajos practicos, test de lectura, exposiciones, participacion en clase y
elaboracion de guias de estudio. Tanto en forma individual como grupal.

e En el caso de desarrollarse algun proyecto de aplicacion o trabajo de campo, se evaluaran los
mismos no solo en su ejecucion; evaluando los compromisos, responsabilidades y resultados
logrados tanto individuales como grupales en su desarrollo, si no también se les requerira de
informes sobre los temas aplicados en desarrollo de dicho trabajo.

En las evaluaciones se hara hincapié en la capacidad de los alumnos para aplicar los conocimientos
adquiridos y su transferencia a situaciones de practica administrativa. Asi como el interés y
compromiso demostrado a través de una actitud responsabile.

VI. Recursos auxiliares

Los materiales que seran utilizados abarcan un amplio espectro desde: plataforma de Aulas Web
Colegios, material bibliografico, Internet, videos, articulos periodisticos y distintas experiencias de
intercambio como visitas educativas, recepcidon de expositores como asistencia a charlas y/o
conferencias. Se alojara todo el material en el aula web del colegio.

También para las clases se utilizara la sala multimedia o microcine para la proyeccion de presentaciones
con el cafidén proyector o de diversos materiales multimedia.

VII. BIBLIOGRAFIA
Para los alumnos:
* ROBBINS, S.P. y COULTER, M. Administracioén. Printice Hall. Ediciones 2010 o 2012.

o KAST,F. ROSENZWEIG,J. (1981) Administracion en las Organizaciones. Ed. Mc Graw- Hill. México.

e GOUNTER PAULI. (2011) La Economia Azul. Tus Quets Editores.

e Material didactico del profesor y articulos seleccionados.

Para el profesor:

e LA ROCCA, BARCOS y OTROS. ;Qué es la administracion? Ed. Macchi. 2da edicién.

e GILLI J.J. Administracién. Conceptos y procesos. Ed. Macchi

e Material Didactico de la Catedra C de Administracion | de la FCELP

e Rosemberg, Raquel.(1998) Administracién de las organizaciones. Ed. El Ateneo.

e Solana, Ricardo. (1993) Administracion de organizaciones. Ed. Interoceanica. Argentina.

e DiLonardo,Graciela. (1995) Administracién de Empresas. Ed. El Ateneo.
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e Stoner, J. Y otro. (1994) Administracion. Ed. Prentice- Hall. México.



